Jaguar Industria e Comércio de Plasticos S.A. - CNPJ n° 48.839.872/0001-74

Relatoério da Administragcao
Senhores acionistas: Dando cumprimento as disposicées legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas.

as contas relativas ao periodo findo em 31/12/2025.

Jaguariuna, 20 de marco de 2026. A Diretoria.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)

Demonstragdes do Resultado para os Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota 2025 2024

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio Nota 2025 2024 Receita operacional
Circulante liquido liquida 17 484.523 522.942
Caixa e equivalente de caixa 5 11.736 7.548 Circulante Custos dos produtos e
gotntas a receber clientes ? ;??21 ?1038?2 Eorne,c?.dores ; _ t ]g ;jg?g ‘6‘(1)?23 mercadorias vendidas (369.630) (382.512)
stoques . . mpréstimos e financiamentos . .
Impostos a recuperar 8 2.560 3.842 Obrigacdes sociais 14 15543 12.378 IE)ucro bruto . i 114.893 _140.430
Adiantamentos 6  7.946 15.771 Obrigacdes tributarias 15 9.018 8.561 Despesas operacionais
Despesas dos exercicios Adiantamento de clientes 12 2.242 3.827 Comvendas 18 (46.589) (45.381)
seguintes 666 1.333 Outras obrigagdes 3.883 6.050 Gerais e administrativas 19 (44.861) (41.316)
Total ativo circulante 199.630 _192.432 Total passivo circulante 176.972 _133.484 Ganho (perda) propriedade
Nao circulante Nao circulante p/investimento 10 2.348 -
Realizavel a longo prazo Fornecedores 12 2255 10.645 OQutras receitas (despesas) 20 8.573 8.610
Desge_sas Fio exercicio seguinte 21 162 Emprésti~mos e ﬁn_anciamentos 13 66.324  83.537 Total das despesas
8ei)03|tos’éq;j|0|als 2 ‘ﬁ 1.12:13 8gr!ga99es tS(')[;;I?I'S' 14 ) ggg 147123 operacionais (80.529) (78.087)
Impostos a recuperar 8 3003 1372 Impostes diferidos 2 26485 24953 L:°'° antes das recetas e 4364 62343
Total do realizavel a longo prazo 3.137 2.728 Provisdes para contingéncias 9 968 501 es'?esa_s lnar?celras : :
Propriedade para investimentos 10  40.296  37.948 Juros sobre capital proprio 5.207 5.745 Receitas f|n-ance|r.as 21 10.466 5.227
Investimentos 3 2 Total passivo nio circulante 104.281 _132.633 Despesas financeiras 21 _(40.045) (32.253)
Imobilizado 11 177.722 170.082 Patriménio liquido 16 Lucro antes dos tributos 4.785  35.317
Intangiv_el o 24 46 Capital social 16.1 70.202  63.820 |mposto de renda e
Total ativo nao circulante 221.182 _210.806 Rfsserva dg Iuc~:ro ' ' 6.691 6.570  contribuicdo social -
Total do ativo 420.812 _403.238 Ajuste avaliagao patrimonial 16.2 11.860 11.997  Gorrentes 22 (814)  (4.358)
Demonstrativos do Fluxo de Caixa para Exercicios A'!:ﬁ(t:)exgvallagao patrimonial ) _ Imposto de renda e
findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Lucros (prejuizos) acumulados 50.806 54.734 contribuigao social -
ComliErss de ez it Patrimonio liquido 139.559 137.121 Diferidos 22 __(1532) _(436)
Fluxo dt? cai)_(a das atividades 2025 2024 Ttotal do passivo e patriménio Lucro do exercicio 2.439  30.523
LoperzclonalsE ) 2439 30523 liquido 420.812 _403.238 Lucro por agéo 0,15 1,91
uero go exe.rcu:lo ' ’ Demonstragoes das Mutagcoes do Patriménio Liquido para os Exercicios
Ajustado por: findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
Depreciagao e amortizagao 17.282 16.774 .
Resultado da equivaléncia patrimonial ) Reserva Ajuste de .
Juros sobre empréstimos e Capital Reserva de Lucro Lucro Avaliagdao Patriménio
debénture 21937  21.449 Social Legal Retido Acumulado _Patrimonial Liquido
Variacdo cambial (218) 1.677 Em31de dezen_‘lbro dg 2023 47.865 5.043 49.534 - 12.150 114.592
Provisbes para contingéncias 467 (39) Aumento do capital social 7.005 - - - - 7.005
Impostos diferidos 1.532 436 Aumento do capital com reservas 8.950 - (8.950) - - -
Perdas esperadas de crédito (207)  1.424 Lucro liquido do exercicio - - - 30.523 - 30.523
Ganho (perda) com propriedade Cons_,tituigéo de reservallegal - 1.526 - (1.526) - -
para investimento (2.348) - Realizagdo do custo atribuido ao
Variagdo nos ativos e passivos Rim?'b"izadc:j . . - - - 232 (232) -
operacionais ealizagdo dos impostos do custo
Contas a receber clientes 14.571 15.765  atribuido ao imobilizado - - - (79) 79 -
Estoques (27.149) (23.938) Juros sobre capital proprio - - - (15.000) - (15.000)
Impostos a recuperar (349) 6.410 Transferéncia para reserva de
Adiantamentos 7.824 (3.749) lucro retido - - 14.150 (14.150) - -
Outros créditos 809 754 Em 31 de dezembro de 2024 63.820 6.569 54.734 - 11.997 137.120
Depésito judicial 1.081 (21) Lucro liquido do exercicio - - - 2.439 - 2.439
Fornecedores 24645 21.771 Aumento do capital social com
Obrigagdes tributarias (2.638) (6.057) reservas 6.382 - (6.382) - - -
Obrigagdes sociais 2.050 (584) Constituigao de reserva legal - 122 - (122) - -
Adiantamentos de clientes (1 585) 642 Rea"zagéo do custo atribuido ao
Qutras obrigagégs o (2.167)  (9.868) imobilizado - - - 207 (207) -
Juros sobre capital proprio (538) __(9.255) Realizagao dos impostos do custo
Caixa liquido atividades atribuido ao imobilizado - - - (70) 70 -
operacionais L 57.976 _ 73.369 Transferéncia para reserva de
F(Ijux_o de (t:'alxa :ias atividades lucros retidos - - 2.454 (2.454) - -
€ investimentos: Resultado abrangente total - - - - - -
£aia £o propriedade para Em 31 de dezembro de 2025 70.202 _ 6.691 50.806 - 11.860 _ 139.559
Aquisigao de ativos imobilizados ~ (32.277) (30.055) o o . Informagdes Gerais _
Aquisicao de ativos intangiveis R - AJgguar Induﬂst.rla e Come!'cw de Plastlco§ S.A. éuma debentur_es da companhl_a:l E_m 1_0 de margo de 202_3 em
Aquisicdo de investimento R _ sociedade anénima de capital fechado e foi constituida assembleia geral extraordinaria foi aprovada a 12 (primei-
Baixa de investimento em incorporada - 200 ©m 24/01/2020 por transformagéo da Jaguar Industria e ra) Emiss&o de Debéntures da Companhia para distribui-
Aumento de capital pela incorporagéo - _ Comércio de Plasticos Ltda:, com inicio de atividade em céo prIica, nao conversivgis em ggée’s: da efspécie com
Efeito de incorporagao - Imobilizado . - 01/Q4/1978. Tem como atm_dade’ preponderante a fabri- ga}rgntla .real, com garantia Fidejussoéria Adicional, em
Baixa de ativos imobilizados 7.376 912 cacéo d'e artgfatos C!e material plasyco para uso pessoal, Sgrlg Unica, no valor total de R$ 1,00.00,0.000,00 (cgm
Caixa liquido das atividades de domegtlco e |rjdustr|al e a fabricagcdo de embalagens 99 milhdes de reais). O co_ntrato contém clausulgs restriti-
investimento (24.901) _(28.943) material plastico, entre outros. Bases de preparacdo vas (covenants) que obrigam a manter a relagdo entre a
: - das demonstragées financeiras: As demonstragdes Divida Liquida Financeira e o EBITDA da emissora em
Fluxo de caixa das atividades . ; ) oo . . . PO o
. : . financeiras foram elaboradas em conformidade com as indice igual ou inferior a (i) 3,0 (trés inteiros) no exercicio
de financiamentos: . e o " . - N
oo fti normas internacionais de contabilidade emitidas pelo findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) 2,8 (dois inteiros e
Capitagcdo empréstimos e fe o . . . e
; ’ IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas oito décimos) no exercicio social findo em 31 de dezem-
financiamentos 58.795 44.710 : : ; A . =
ki no Brasil, em conformidade como as Leis n° 11.638/07 bro de 2024; (iii) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) para
(Pagamento) empréstimos e ) ” e . f X
) . e 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Co- os exercicios a partir de 2025 até a data de vencimento
financiamentos (87.145) (83.258) ~ ... X oo
. mité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo do contrato. Eventos subsequentes: Em 31/12/2025,
Aumento de capital - 7.005 CFC-C Iho Federal de Contabilidade. R d ~
Distribuicdo de dividendos ] B -C - Conselho Federal de Contabilidade. Resumo das nao hou\(e qualquer.evento~ subsequente relevante que
Juros sobre Canpital Préorio (538)  (9.255) principais praticas contéabeis: No Balango Patrimonial, requer ajustes ou divulgacdes para as demonstracoes
Caixa liquid cf ti Fc)j des d * ativos e obrigagbes vincendas ou com expectativa de rea- apresentadas.
fa:uxa lqui ot as atlvidades de 28.888) (40.798 lizagdo dentro dos proximos 12 meses sao classificados Diretoria
Alnanclam:_n os de cai (28.888) _(40.798) ., jtens circulantes e aqueles com vencimento ou com . — :
umer!to( mmmgao) e caixa expectativa de realizagdo superior a 12 meses s&o clas- Vaner Vitor Versori - Diretor-Presidente
C(;i?((;u;v:;i?\t;?ei(tee?clixeacaixa 4.188 3.628  jficados como itens nao circulantes. Na Demonstragdo Carlos Eduardo Moroni - Diretor Administrativo e Financeiro
o e do Resultado do Exercicio, o resultado das operagoes €  Luiz Adolfo Bascheira - Diretor Comercial Industrial
inicio do exercicio . 7.548 3.920  5pyrado em conformidade com o regime contabil da com- -
Cf?'x?g equivalentes de caixa 11735 7 548 peténcia dos exercicios, tanto para o reconhecimento das Lucas Cartarozzi Polidoro
inal do exercicio . .

receitas quanto das despesas. 1° (primeira) Emissao de

Contador CRC - 1SP344993/0-3 - CPF 481.257.548-65

As Demonstracoes Financeiras Completas, Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes estdo a Disposi¢cdo na Sede da Companhia.

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL:

Este anuncio também poderia estar registrado na blockchain, com Q)efran
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